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BÁO CÁO CỦA GIÁM ĐỐC ĐIỀU HÀNH CÔNG TY

   KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2017 - PHƯƠNG HƯỚNG SXKD NĂM 2018
Trình cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên Công ty năm  2018 


PHẦN THỨ NHẤT

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD TRONG NĂM 2017
I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH CHUNG

1. Khó khăn:

Trong năm 2017, các nguồn vốn ngân sách, trái phiếu và nguồn vốn ODA cho phát triển giao thông gặp nhiều khó khăn, chỉ ưu tiên phát triển các dự án theo hình thức BOT, PPP và BT,công tác tìm kiếm việc làm còn gặp phải những khó khăn nhất định. Nguồn vốn, năng lực thiết bị, công nghệ, nhân lực chưa phát triển đúng tầm với sản lượng, doanh thu theo kế hoạch đề ra hàng năm.

2. Thuận lợi

- Vị thế của Công ty được khẳng định trong lĩnh vực thi công các Công trình Hạ tầng Giao thông vận tải, thể hiện được năng lực, bản lĩnh thi công các Dự án đòi hỏi kỹ thuật cao thi công trên địa hình phức tạp, Người lao động yên tâm phấn khởi thi đua lao động sáng tạo, đoàn kết, tin tưởng vào sự lãnh đạo của Công ty. Công ty cũng đã chủ động tìm kiếm thêm công việc từ các chủ đầu tư truyền thống nên cơ bản đã đảm bảo việc làm trong năm 2017 có gối đầu sang năm 2018 và các năm tiếp theo. 

- Các dự án công ty thi công trong năm 2017 đã chủ động được một phần quay vòng vốn phục vụ sản xuất kinh doanh.

II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2017:

(Phần chi tiết được thể hiện tại phụ lục báo cáo ở trang sau)

1. Giá trị sản lượng: 235,085  /400,0 tỷ đạt   58,77 % KH năm
2. Doanh thu và thu nhập khác: 197,706 tỷ/350,0 tỷ đạt 56,49% KH năm

3. Giá trị thanh toán:  225,46 tỷ/315,5 tỷ đạt 71,46 % KH năm
4. Thu nhập người lao động: 8.560.000 đồng/người/tháng

5. Lợi nhuận: 

+ Tổng lợi nhuận trước thuế: 
0,678 tỷ đồng.


+ Nộp ngân sách:                  
8,115 tỷ đồng.

6- Vốn của công ty: +  Vốn điều lệ: 



53,129 tỷ đồng.
                        +  Quỹ đầu tư phát triển:          
  1,655 tỷ đồng.

   +  Quỹ khen thưởng, phúc lợi: 
  1,082 tỷ đồng.

7- Đầu tư tài sản cố định đến 31/12/2017

+ Nguyên giá:         
131,333 tỷ đồng.

+ Khấu hao luỹ kế: 
103,002 tỷ đồng.

+ Giá trị còn lại của tài sản cố định: 28,331 tỷ đồng.

8- Dư nợ tín dụng tính đến 31/12/2017

+ Dư nợ ngắn hạn: 
91,941 tỷ đồng.

+ Dư nợ dài hạn:    
  6,346 tỷ đồng.
III. KẾT QUẢ THỰC HIỆN NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM, ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ QUẢN TRỊ, ĐIỀU HÀNH  SXKD TRONG NĂM 2017

1. Công tác phát triển nguồn nhân lực và tuyển dụng .


- Công tác phát triển nguồn nhân lực lao động lành nghề, có tay nghề cao, quan tâm đến đời sống người lao động, thu nhập của người lao động, nhà ở công nhân đầy đủ khang trang, các chế độ chính sách bảo đảm theo chế độ quy định của  Nhà nước, của Công ty là tiêu chí được Công ty luôn quan tâm đúng mức;

- Phát triển đội ngũ khoa học kỹ thuật, tuyển dụng kỹ sư được đào tạo chính quy, loại khá giỏi, đúng chuyên môn. Nâng cao nghiệp vụ phòng ban chuyên môn, công tác quản lý kỹ thuật trên các Dự án; công tác nâng cao năng lực trong Hồ sơ dự thầu các Dự án mới…

- Cơ cấu lại các tổ sản xuất, sử dụng lao động chính thức. Củng cố lại bộ máy cấp đội, đủ mạnh để đảm nhận được những công trình trọng điểm của Công ty thi công.

- Về công tác bổ nhiệm: Trong năm 2017 Công ty đã bổ nhiệm 01 Chánh Văn phòng Ban Giám đốc, 02 Trưởng phòng, 02 Phó Phòng, 01 Xưởng trưởng, 01 đội phó, Tuyển dụng thêm 11 người trong đó: 01 kỹ sư cầu đường, 01 Cử Nhân Cầu đường, 09 Công nhân kỹ thuật. 

   
2. Công tác Quản trị, điều hành SXKD trên các Dự án trong năm 2017.


2.1. Đã hoàn thành bàn giao đưa vào sử dụng các Công trình: Cầu sông Hốt – Tỉnh Quảng Ninh; Cầu Liêm Chính - Tỉnh Hà nam; toàn bộ các cầu thuộc tỉnh Phú Yên và Cầu Nguyễn Tri Phương – Sài gòn.

2.2 Dự án Hạ long Vân Dồn: Dự án cơ bản hoàn thành (31/12): còn lại khối lượng phần đường đầu cầu và các Khối lượng phát sinh theo hồ sơ thiết kế bổ sung.

2.3 Cầu Long Đại – Sài gòn. Khối lượng đã thực hiện đến 31/12:


+ Khối lượng thi công Cọc khoan nhồi: D1500: 768 mét dài;

+ Khối lượng thép thường: 173.5 tấn;


+ Khối lượng bê tông các loại: 2263 m3; 


2.3 Cầu Quang trung – Cần thơ. Khối lượng đã thực hiện đến 31/12:

+ Khối lượng thi công Cọc khoan nhồi: D1200: 1/5 cọc trụ P9 dài 73,9 m;

+ Khối lượng thép thường: 11,5 tấn;


+ Khối lượng bê tông các loại: 98 m3.
3. Công tác tìm kiếm việc làm:

Trong năm 2017 Công ty đã ký hợp đồng xây dựng Cầu Long Đại-Sài gòn với giá trị hợp đồng: 67,1 tỷ đồng, Cầu Quang Trung Cần thơ với giá trị hợp đồng 68,7 tỷ đồng.

Một số Dự án mới Công ty đã tiếp cận có tính khả thi sẽ tiến hành ký hợp đồng trong năm 2018 khoảng: 150 – 200 tỷ đồng.

4. Công tác thanh, quyết toán với chủ đầu tư:

- Công ty tập trung chỉ đạo quyết liệt công tác thanh toán, bù giá kịp thời các hạng mục, Công trình đã hoàn thành từ đó đảm bảo nguồn lực tài chính đáp ứng phục vụ thi công.

- Một số công trình đã làm tốt công tác lên phiếu giá và thanh toán kịp thời như: Dự án Gói Hạ long - Vân đồn, Cầu Nguyễn Tri Phương; Cầu Long Đại…  
5. Công tác duyệt lương, khoán, quyết toán nội bộ:

- Nhằm bảo đảm đời sống vật chất cho người lao động. Hàng tháng chỉ đạo quyết liệt các đội sản xuất, Phòng ban chuyên môn duyệt lương đúng theo yêu cầu đề ra;

- Tất cả các công trình đã thực hiện giao khoán nội bộ theo định mức khoán nội bộ.

- Đã thanh toán lương toàn Công ty hết tháng 12/2017, ứng lương tháng 01,2/2018, Chế độ tiền tết Mậu Tuất bình quân 4,0 triệu đồng/ người ( hiện nay đã thanh toán hết lương tháng 2/2018) 
- Triển khai việc thực hiện đánh giá xếp loại và mức hưởng lương cho Cán bộ Gián tiếp hàng tháng cho các Phòng ban chuyên môn và đội sản xuất. Tạo sự chuyển biến tích cực trong quá trình thực hiện nhiệm vụ được giao.

6. Công tác tài chính:

- Huy động kịp thời và đảm bảo vốn phục vụ sản xuất trên các công trình;

- Công tác quản lý cho vay vốn sản xuất, giảm nợ đúng quy chế, đúng mục đích.

7. Công tác kỹ thuật chất lượng:

- Công tác thiết kế biện pháp tổ chức thi công sát với thực tế, đã chủ động sáng tạo tận dụng tối đa nguồn vật tư sẵn có của Công ty, làm chủ các công nghệ thi công phức tạp;

- Công tác quản lý tiến độ thi công càng ngày càng sát với thực tế, có báo cáo thi công hàng tuần. Xây dựng tiến độ thi công chi tiết phù hợp nhằm mục đích nâng cao hiệu quả công tác quản lý tiến độ theo đường găng tổng thể;

- Thắt chặt công tác quản lý chất lượng công trình. Kiểm tra đôn đốc các đơn vị thi công công trình đạt yêu cầu kỹ thuật của dự án;

- Thường xuyên cập nhật các ứng dụng chuyên nghành áp dụng cho công tác thiết kế biện pháp tổ chức thi công, có nhiều sáng kiến cải tiến kỹ thuật hợp lý hóa sản xuất làm lợi hàng trăm triệu đến hàng tỷ đồng.

8. Công tác an toàn lao động, vệ sinh môi trường:

 Công tác An toàn Vệ sinh lao động được Công ty đặc biệt quan tâm, luôn đặt tiêu chí “An toàn tuyệt đối cho con người, thiết bị và công trình” là mục tiêu đầu tiên trong quá trình thi công. Chính vì vậy mà ngay từ đầu Lãnh đạo Công ty đã chỉ đạo các bộ phận chuyên môn, các Đội sản xuất thực hiện tốt công tác này, cụ thể là:

  - Trong năm 2017: Không có vụ tai nạn lao động nào xẩy ra. Đây là kết quả mỹ mãn được xây dựng trên nền tảng của sự vào cuộc tất cả hệ thống, từ công tác tuyên truyền, huấn luyện đến ý thức chấp hành nghiêm của Cán bộ- Công nhân trong Công ty.
PHẦN THỨ II

 MỤC TIÊU, NHIỆM VỤ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH   NĂM 2018
 I. CÁC MỤC TIÊU KẾ HOẠCH CHỦ YẾU 2018.

1. Giá trị sản lượng:  


300,0 tỷ đồng

2. Doanh thu:  



250,0 tỷ đồng

3. Thanh toán:  



225,0 tỷ đồng

5. Lợi nhuận kế toán trước thuế: 
    2,7 tỷ đồng.

6.Thu nhập bình quân CBCNV: 
9.000.000 đồng/người/tháng 
7. Thực hiện Kế hoạch sản xuất kinh doanh 2018 trên các công trình: 


 
7.1. Dự án Hạ Long Vân Dồn: Hoàn thành bàn giao trong Quý II/2018



7.2. Cầu Long Đại - Sài gòn: 31 tháng 12 Hoàn thành công trình


7.3. Cầu Quang trung - Cần thơ: 31/12 Thi công hoàn chỉnh cầu mới đơn nguyên 2.


7.4 Cầu Nguyễn Tri Phương (nhánh N4): 31/12 Hoàn thành công trình


7.5 Dự án đèo Con (các cầu Bưởi, khe Lau, khe Cái): Hoàn thành kết cấu hạ bộ, đúc xong dầm cho các cầu.


7.6. Các Công trình mới: Khi có hợp đồng Xây dựng Công trình mới sẽ tập trung chỉ đạo huy động mọi nguồn lực đáp ứng nhanh trong mọi tình huống.


7.7. Xưởng cơ khí: Thực hiện có hiệu quả công tác phụ trợ phục vụ, đáp ứng kịp thời công tác gia công chế sửa bảo đảm kỹ, mỹ thuật. Từng bước xây dựng xưởng chính quy  Hiện đại đáp ứng mọi yêu cầu trong tình hình mới.
II. CÁC GIẢI PHÁP CHỦ YẾU ĐỂ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH  NĂM 2018

Để thực hiện tốt các mục tiêu kế hoạch đề ra, nhằm thực hiện các dự án trên về đích trước tiến độ cần có những giải pháp sau:

1. Nâng cao năng lực lãnh đạo của bộ máy điều hành SXKD:

Không ngừng nâng cao trình độ chuyên môn của bộ máy gián tiếp, đảm bảo cân đối giữa lực lượng trực tiếp và gián tiếp;

+ Khai thác tối đa năng lực thiết bị thi công, vật tư luân chuyển.

+ Triển khai đồng bộ các giải pháp chủ yếu trong lãnh đạo, chỉ đạo, quản lý và điều hành SXKD.

+ Triệt để thực hiện công tác khoán và quyết toán khoán nội bộ các công trình, các dự án Công ty thi công.

+ Nâng cao năng lực uy tín Công ty với các Chủ đầu tư trong lĩnh vực xây dựng các Dự án Hạ tầng Giao thông vận tải bằng việc thực hiện các Dự án bảo đảm tiến độ, Kỹ, mỹ thuật chất lượng Các Công trình , an toàn và hiệu quả cao nhất .

+ Thực hiện đổi mới, sắp xếp định biên Phòng Ban, cấp đội thực hiện tốt chức năng tham mưu. Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát, khen thưởng, kỷ luật kịp thời.

+ Thực hiện công tác nghiệm thu các hạng mục công trình, công trình đã thi công xong với chủ đầu tư  và nhà thầu chính.

2. Thực hiện tốt Công tác tìm kiếm việc làm:

 +   Duy trì quan hệ tốt với các Chủ đầu tư hiện có, mở rộng quan hệ với các chủ đầu tư khu vực các tỉnh Quảng ninh,  Phú Yên, Khánh Hoà, TP Hồ Chí Minh...

+ Nâng cao chất lượng hồ sơ dự thầu, Xây dựng đội ngũ làm hồ sơ thầu đủ năng lực , có tính chuyên nghiệp cao.

+ Trong chiến lược giài hạn trong công tác tìm kiếm việc làm, Công ty sẽ tham gia đấu thầu các dự án có vốn nước ngoài (ODA, WB...), dự án Trái Phiếu Chính Phủ, DA có ngân sách nhà nước  ưu tiên cấp vốn, dự án BOT, BT; bảo đảm đủ việc làm thường xuyên trong năm và có gối đầu năm 2018.

+ Tạo mối liên danh liên kết với các đối tác để tham gia đấu thầu các dự án lớn.

 3. Ưu tiên phát triển nguồn Nhân lực chất lượng cao:
- Tiếp tục tổ chức Đào tạo, tuyển dụng lao động lành nghề. Thu hút bằng mức lương cao, trả lương kịp thời. Giảm lao động không có tay nghề, không đủ sức khỏe để đáp ứng yêu cầu;

-  Thực hiện xây dựng nhà ở lắp ghép theo đúng tiêu chuẩn cho các Đội SX trên  các DA Công ty thi công;
- Thu hút các kỹ sư làm việc đúng chuyên môn và có nhiều năm kinh nghiệm trong lĩnh vực xây dựng Cầu Cảng. Đặc biệt là các kỹ sư giỏi được đào tạo tại các dự án. Từng bước trẻ hóa đội ngũ Cán bộ lãnh đạo có đủ Tài đức để thực hiện thành công đổi mới công tác quản lý điều hành SXKD .

- Bảo đảm thực hiện tốt công tác quản lý Nhân lực, ưu tiên phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao.
4. Công tác an toàn lao động và vệ sinh môi trường:

- Nâng cao nhận thức, trách nhiệm về công tác an toàn lao động và vệ sinh môi trường cho cán bộ công nhân toàn Công ty;

- Ban an toàn lao động tăng cường công tác kiểm tra, chỉ đạo. Kiên quyết xử lý các cá nhân, tập thể không chấp hành các quy định về an toàn, vệ sinh lao động;

- Thường xuyên thực hiện các chương trình tập huấn về an toàn và vệ sinh lao động cho cán bộ, công nhân thi công tại công trình;

- Trang bị, cung cấp bảo hộ lao động cho người lao động đầy đủ, kịp thời.

- Đưa biện pháp an toàn vào trong biện pháp thi công được duyệt;

5. Quản lý và Khai thác quản lý thiết bị; vật tư luân chuyển:

- Khai thác vận hành sửa chữa hợp lý, đầu tư thiết bị đúng mục đích theo hướng đổi mới công nghệ thi công, hiện đại về tiêu chuẩn.
- Công tác quản lý vật tư thiết bị theo đúng quy trình. Các vật tư thiết bị ở công trình xong di chuyển sang công trình mới đều phải sửa chữa, bảo dưỡng ngay tại dự án đó và có nghiệm thu bàn giao;

- Xây dựng kế hoạch quản lý và đổi mới máy móc thiết bị đáp ứng nhiệm vụ thi công ở các dự án lớn. Rà soát hệ thống thiết bị, thay thế thiết bị sử dụng không hiệu quả;

- Thực hiện khoán thiết bị và vật tư luân chuyển với tất cả các Đội SX ;

- Chỉ đạo Xưởng cơ khí đủ khả năng thực hiện nhanh, chất lượng, thẩm mỹ, công tác gia công, sửa chữa vật tư luân chuyển, lan can cầu…

- Thực hiện nghiêm chế độ quản lý thiết bị (sửa chữa thiết bị, thay dầu, mỡ máy phải đúng chất lượng, định kỳ,...)

6. Công tác quản lý kỹ thuật, chất lượng công trình:

- Tăng cường công tác quản lý kỹ thuật, khối lượng, chất lượng, mỹ thuật ở các công trình. Đổi mới tư duy thiết kế tổ chức thi công, hoàn thiện các kết cấu phụ tạm thi công theo các yêu cầu mới: Đột phá, đảm bảo chịu lực, tính luân chuyển cao và mang tính thương hiệu của Công ty ở các hạng mục: Đà giáo thi công, xe đúc hẫng, các hạng mục bảo đảm an toàn lao động.
- Nâng cao chất lượng của thiết kế biện pháp thi công, sát với điều kiện thực tế phù hợp với vật tư Thiết bị sẵn có của công ty. Thực hiện nghiêm túc kỹ thuật thi công;

- Xây dựng kế hoạch để quản lý tiến độ tổng thể đến chi tiết cho từng hạng mục công trình và xác định đường găng, tìm giải pháp để rút ngắn tiến độ thi công;

- Khen thưởng kịp thời đối với những tập thể, cá nhân làm tốt, làm lợi; kỷ luật với cá nhân thiếu trách nhiệm làm ảnh hưởng đến chất lượng công trình;

- Tập trung nghiên cứu cải tiến, sáng chế đổi mới công nghệ thi công.

- Thường xuyên cập nhật và áp dụng khoa học công nghệ mới vào trong sản xuất nhằm đẩy nhanh tiến độ thi công, tiết kiệm chi phí, tăng hiệu quả trong sản xuất;

Trên đây là báo cáo tổng kết công tác SXKD năm 2017 và triển khai nhiệm vụ trọng tâm năm 2018. Đề nghị Quý vị Cổ đông tham gia thảo luận góp ý nhằm thống nhất biểu quyết thông qua các chỉ tiêu của Công ty đã và đang thực hiện trong năm 2017 và chỉ tiêu nhiệm vụ năm 2018.
 Nhân dịp đại hội cổ dông thường niên năm 2018, thay mặt Lãnh đạo Công ty xin kính chúc Quý vị Cổ đông, các đồng chí Lãnh đạo Công ty cùng toàn thể CB - CNV người lao động cùng Gia đình An Khang thịnh vượng dồi dào sức khỏe-Hạnh phúc. 







Chúc Đại hội thành công tốt đẹp 






